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UBND HUYỆN TRỰC NINH 

TRƯỜNG MN TRỰC THẮNG 

Số: 09./BC-MNTT 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Trực Thắng, ngày 13 tháng 6 năm 2024 

 

BÁO CÁO 

Việc thực hiện kế hoạch cải tiến chất lượng năm học 2023-2024 

 

Căn cứ vào Kế hoạch số 16/KH – MNTT ngày 20 tháng 09 năm 2023 Kế hoạch 

cải tiến chất lượng giáo dục năm học 2023-2024. Căn cứ kết quả tự đánh giá chất lượng 

giáo dục của nhà trường, trường mầm non Trực Thắng báo cáo kết quả thực hiện cải tiến 

chất lượng như sau: 

I. ĐẶC ĐIỂM, TÌNH HÌNH 

1. Đặc điểm, tình hình của nhà trường. 

- Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên 

Năm học 2023 - 2024, trường mầm non Trực Thắng được giao 35 biên chế. Hiện tại 

tổng số cán bộ, giáo viên, nhân viên là 41. 

Trong đó: 

+ Cán bộ quản lý: 02 đ/c; trình độ CM: Đại học: 2/2. Trình độ chính trị trung cấp: 2/2 

+ Giáo viên: 31. Trong đó: biên chế: 28; Hợp đồng theo Nghị định 111: 03 

+ Nhân viên (Hợp đồng thuê khoán): 12 đ/c trong đó: Công việc bảo vệ: 02 người;  lao công 

VSMT: 02 người;  nấu ăn bán trú: 08 người;  

CBQLGVNV trong nhà trường được tham gia học tập bồi dưỡng nâng cao trình độ 

chuyên môn nghiệp vụ, được hưởng đầy đủ quyền lợi theo chế độ chính sách hiện hành. 

Hằng năm Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng được đánh giá xếp loại Chuẩn Hiệu trưởng, Phó 

hiệu trưởng và giáo viên đánh giá xếp loại theo Chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non. 

- Điều kiện cơ sở vật chất: 

Trường có tổng diện tích đất 6.386 m2 tập trung tại 02 khu; 15 phòng học: Mẫu giáo 3-4 

tuổi: 132 trẻ/4 lớp; Mẫu giáo 4-5 tuổi: 129 trẻ/4 lớp; Mẫu giáo 5-6 tuổi: 118 trẻ/4 lớp, 

11 phòng chức năng; 02 bếp ăn được thiết kế và xây dựng theo quy cách 1 chiều đảm bảo 

cho công tác nuôi dưỡng trẻ. 

Trường được UBND xã đầu tư về CSVC khang trang, sân chơi của trẻ rộng rãi, được 

Hội cha mẹ học sinh và các tổ chức chính trị, xã hội trên địa bàn hỗ trợ đầu tư trang thiết 

bị dạy và học, đặc biệt đối với công tác phổ cập cho trẻ mẫu giáo 5 tuổi, 100% các bậc phụ 

huynh đã đưa trẻ tới trường ngay từ đầu năm học và đều đồng tình hỗ trợ trang bị cho trẻ 

các đồ dùng học liệu theo Thông tư 02 của Bộ Giáo dục và Đào tạo. 

- Kết quả giáo dục hàng năm 
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Nhà trường thực hiện Chương trình GDMN theo theo Thông tư số 01/VBHN-BGDĐT 

ngày 13 tháng 4 năm 2021 của Bộ Giáo dục và Đào tạo Ban hành chương trình giáo dục 

mầm non. Nhà trường chỉ đạo các nhóm lớp thực hiện Chương trình GDMN theo đúng độ tuổi. 

Đảm bảo đầy đủ các tài liệu, học liệu, đồ dùng học liệu phục vụ trong công tác giáo dục trẻ. 

Tích hợp, ứng dụng phương pháp giáo dục tiên tiến như Montessori, STEAM trong quá trình 

tổ chức các hoạt động. Thực hiện tốt phần mềm quản lý dinh dưỡng trong trường mầm non. Tổ 

chức 100% trẻ đến trường được học 2 buổi/ngày và ăn bán trú tại trường, không để sảy ra tình 

trạng ngộ độc thực phẩm trong trường học. 

Xây dựng môi trường vật chất trong và ngoài lớp học đáp ứng nhu cầu, hứng thú 

chơi của trẻ, tạo điều kiện cho trẻ chơi mà học, học bằng chơi; bố trí các khu vực cho trẻ 

hoạt động vui chơi, sinh hoạt, học tập ngoài trời một cách khoa học và phù hợp. 16/16 

nhóm, lớp xây dựng môi trường giáo dục tạo cho trẻ cảm giác an toàn về mặt tâm lý: được 

yêu thương, được tôn trọng và đáp ứng các nhu cầu chính đáng;  

Giáo viên 15/15 nhóm lớp có nhiều đổi mới, sáng tạo, phối hợp tốt các phương pháp, 

hình thức tổ chức hiệu quả các hoạt động giáo dục; tăng cường tính chủ động, tích cực hoạt 

động của trẻ, đảm bảo trẻ “học bằng chơi, chơi mà học”. Tổ chức tốt các hoạt động ngoại 

khoá gắn liền với các ngày lễ lớn... tạo cơ hội cho trẻ được thể hiện khả năng, sự tự tin, 

nhanh nhạy của mình thông qua từng hoạt động. Thực hiện hiệu quả công tác theo dõi, 

đánh giá hàng ngày và sau mỗi chủ đề một cách chi tiết, cụ thể, đúng với khả năng, có tác 

động phù hợp và tôn trọng những gì trẻ có, đánh giá dựa trên sự thay đổi của trẻ.dựa vào 

kết quả đánh giá để xây dựng, điều chỉnh kế hoạch giáo dục và tổ chức các hoạt động giáo 

dục tiếp theo phù hợp với khả năng, nhu cầu, sở thích, kinh nghiệm sống của trẻ và điều 

kiện thực tế của nhóm, lớp.Tỷ  lệ  trẻ 5 tuổi hoàn  thành  Chương  trình GDMN  năm 2023 

- 2024 là: 118/118, tỷ lệ 100%.Chất  lượng  khảo  sát  cuối  năm  học ở tất cả các lĩnh vực 

ở các khối lớp: đạt chất lượng tốt 

2. Công tác tự đánh giá và kết quả đánh giá ngoài 

- Công tác tự đánh giá và kết quả tự đánh giá: 

Nhà trường kiện toàn Hội đồng tự đánh giá từng năm học, thu thập minh chứng và 

đánh giá theo chất lượng thực tế để từ đó có kế hoạch cải tiến chất lượng. 

* Kết quả công tác tự đánh giá chất lượng giáo dục tại thời điểm tháng 05/2024 

Số tiêu chí đạt yêu cầu: 

- Số lượng các tiêu chí đạt: 24/25      Tỉ lệ:  96% 

- Số lượng các tiêu chí chưa đạt: 1            Tỉ lệ:  4% 

- Số lượng tiêu chí đạt mức 1: 24/25         Tỉ lệ : 96% 

- Số lượng tiêu chí đạt mức 2: 24/25         Tỉ lệ :  96% 

- Số lượng tiêu chí đạt mức 3: 18/19         Tỉ lệ :  94,7%  

- Số lượng tiêu chí đạt mức 4: 2/6             Tỉ lệ :  33,3% 

Kết quả tự đánh giá đạt 24/25 tiêu chí, tỷ lệ 96% (trong đó số lượng tiêu chí đạt 

mức 1: 24/25 đạt tỷ lệ 96%; số lượng tiêu chí đạt mức 2: 24/25 đạt tỷ lệ 92%; số lượng 

tiêu chí đạt mức 3: 18/19  đạt tỷ lệ 94,7%). 
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- Việc đăng ký đánh giá ngoài và kết quả đánh giá ngoài: Nhà trường được UBND 

Tỉnh, Sở GD&ĐT Nam Định đánh giá và công nhận trường đạt kiểm định chất lượng giáo 

dục cấp độ 3, chuẩn xanh-sạch-đẹp-an toàn vào thời điểm tháng 11 năm 2019. Hàng năm 

nhà trường tiếp tục tự đánh giá chất lượng, phát huy các tiêu chí đã đạt được và đăng ký 

đánh giá công nhận lại chuẩn vào tháng 11 năm 2024. 

- Số liệu thống kê kế hoạch cải tiển chất lượng 

Tiêu chuẩn 

 

Tổng số kế 

hoạch cải 

tiến chất 

lượng 

 

Số kế hoạch 

cải tiến chất 

lượng đã thực 

hiện xong 

Số kế hoạch 

cải tiến chất 

lượng đang 

thực hiện 

Số kế hoạch cải 

tiến chất lượng 

chưa thực hiện 

Tiêu chuẩn 1  20 10 9 01 

Tiêu chuẩn 2 4 2 2  

Tiêu chuẩn 3 7 5 2  

Tiêu chuẩn 4 4 3 1  

Tiêu chuẩn 5 6 3 3  

Tiêu chí mức 4 13 02 08 03 

Tổng                 53 23 28 01 

 

 

 



4 

 

 

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH CẢI TIẾN CHẤT LƯỢNG 

1. Kết quả thực hiện cải tiến chất lượng sau đánh giá 

TIỂU CHUẨN 1: 

Tiêu 

chuẩn 

Tiêu 

chí 

Công việc cần cải 

tiến chất lượng 

 

Thời gian 

thực hiện 

Minh chứng, kết quả của hoạt động 

cải tiến chất lượng  

Hiện trạng Ghi chú 

Bắt đầu Kết thúc 

Đã 

thực 

hiện 

xong 

Đang 

thực 

hiện 

Chưa thực hiện  

1 

 

 

1.1 

 

 

- Thông báo chiến 

lược phát triển trên 

trang Web của 

trường,trong các 

cuộc họp cha mẹ 

trẻ toàn trường; 

 

09/2023 5/2024 

- Quyết định phân công đ/c Nguyễn 

Thị Hoàn chịu trách nhiệm công tác 

ƯDCNTT, quản lý trang Web, cổng 

TTĐT của nhà trường. 

Biên bản họp CMHS có triển khai 

chiến lược phát triển. 

- Thực hiện đăng tải các nội dung 

trên cổng TTĐT của nhà trường và 

đã được lựa chọn một số nội dung 

đăng tải trên cổng TTĐT cấp 

Phòng, cấp Sở.  

 

 

 

 

x 
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 1.2 

 

- Tổ chức rà soát, 

đánh giá theo kế 

hoạch cụ thể và 

theo định kỳ 

thường xuyên, các 

ý kiến đánh giá rà 

soát phải đuợc bổ 

sung kịp thời trong 

biên bản và sổ công 

khai công bố, thu 

thập, kiểm tra, rà 

soát, đánh giá, xử 

lý các văn bản và 

đưa vào bổ sung 

vào kế hoạch hoạt 

động của hội đồng 

trường và các hội 

đồng khác 

- Vận động phụ 

huynh và các cơ 

quan doanh nghiệp 

trên địa bàn xã 

thành lập quỹ khen 

thưởng để cùng với 

nhà trường biểu 

dương khen thưởng 

09/2023 5/2024 

 

- Nhà trường tiếp tục thành lập 

các Hội đồng theo qui định và 

hoạt động đúng chức năng, 

nhiệm vụ, quyền hạn một cách có 

hiệu quả. Hiệu trưởng phân công 

các thành viên hội đồng thực hiện 

theo nhiệm vụ được phân công. 

- Rà soát, đánh giá, xử lý các văn 

bản và đưa vào bổ sung vào kế 

hoạch hoạt động của hội đồng 

trường và các hội đồng khác 

 

 

 

 

 

 

- Nhà trường tiếp tục xây dựng kế 

hoạch cải tạo cơ sở vật chất, chủ 

động tham mưu phối hợp với cấp 

uỷ Đảng, chính quyền địa 

phương để xây dựng cơ sở vật 

chất, sửa chữa chống thấm các 

phòng học dãy nhà hướng nam 

khu A, cải tạo khu phát triển vận 

động, trải nghiệm cho trẻ. Huy 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 
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kịp thời những cán 

bộ, giáo viên có 

thành tích xuất sắc, 

bé khỏe, bé ngoan 

động mọi nguồn kinh phí để tạo 

quỹ khen thưởng, động viên CB, 

GV và học sinh có thành tích tốt. 

 

 

 

 

 

 

 

 1.3 

- Phân công nhiệm 

vụ phù hợp với 

năng lực, quan tâm 

đến hoàn cảnh gia 

đình và vị trí địa lý 

của các đảng viên 

chi bộ đảm bảo gần 

nơi cư trú nhất, tạo 

điều kiện cho đảng 

viên trong trường 

hoàn thành tốt 

nhiệm vụ được 

giao. 

- BCH công đoàn 

thường xuyên quan 

tâm giúp đỡ những 

công đoàn viên có 

hoàn cảnh khó 

khăn để kịp thời 

động viên giúp đỡ 

9/2023 5/2024 

- BGH phân công nhiệm vụ xét theo 

năng lực, hoàn cảnh gia đình, tạo 

điều kiện để các đồng chí đảng viên, 

giáo viên hoàn thành tốt nhiệm vụ 

được giao. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Công đoàn xây dựng quỹ để kịp 

thời giúp đỡ, chia sẻ đối với các 

công đoàn viên gặp khó khăn. 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 
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như gây dựng quỹ 

để xoay vòng giúp 

đỡ công đoàn viên, 

kịp thời thăm hỏi 

động viên khi công 

đoàn viên gặp khó 

khăn 

- Tham mưu với 

BGH nhà trường 

tăng cường kinh 

phí cho chi đoàn để 

đoàn hoạt động 

được thuận lợi hơn 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 1.4 

- Tham mưu với 

Phòng GD&ĐT, 

UBND huyện 

Trực Ninh điều 

chuyển, bổ sung 

thêm 01 Phó hiệu 

trưởng. 

- Xây dựng hoạt 

động sinh hoạt 

chuyên môn định 

hướng rõ ràng vấn 

đề trọng tâm cần 

sinh hoạt. Triển 

khai việc xây 

9/2023 5/2024 

-Tiếp tục tham mưu và đề xuất 

với các cấp lãnh đạo điều chuyển, 

bổ sung thêm 01 Phó hiệu trưởng 

dảm bảo đủ sl theo quy định tại 

Thông tư 06. 

- Các tổ chuyên môn và tổ Văn 

phòng có kế hoạch cụ thể theo 

tháng, tổ chức sinh hoạt chuyên 

môn 2 lần/tháng, đánh giá rút 

kinh nghiệm việc thực hiện 

nhiệm vụ, thường xuyên rà soát 

điều chỉnh để phù hợp linh hoạt 

kịp thời với tình hình thực tế của 

đơn vị, chú trọng thay đổi hình 

x 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 
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dựng các video, 

audio có nội dung 

là các mục tiêu 

trong chương trình 

giáo dục mầm non 

để xây dựng kho 

học liệu dùng 

chung.  

- Sắp xếp thời gian 

hợp lý đảm bảo lịch 

sinh hoạt chuyên 

môn theo quy định.  

thức, đa dạng về nội dung, sinh 

hoạt chuyên môn theo chuyên đề, 

theo nghiên cứu bài học, quan 

tâm bồi dưỡng chuyên môn cá 

nhân, xây dựng các video, audio 

có nội dung về các mục tiêu trong 

chương trình giáo dục mầm non 

và đã được Phòng GD&ĐT chọn 

03 video làm kho học liệu dùng 

chung, là tư liệu trong các buổi 

tập huấn chuyên môn cấp huyện.. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1.5 

- Tuyên dương, 

khen thưởng giáo 

viên trong công tác 

huy động. 

- Đầu tư trang, thiết 

bị, đồ chơi hiện đại 

cho nhóm trẻ. 

- Tập trung tuyên 

truyền nâng cao tỷ 

lệ huy động trẻ nhà 

trẻ ra lớp ngay từ 

đầu năm học. 

 

9/2023  

 

- Giao chỉ tiêu đối với từng cá nhân, 

có thi đua, khen thưởng kịp thời.  

 

 

 

Đầu tư trang thiết bị cho nhóm trẻ. 

 

 

- Thể hiện sự quan tâm chăm sóc và 

giáo dục trẻ khi trẻ đến trường bằng 

những việc làm cụ thể để cha mẹ trẻ 

yên tâm gửi con em tới trường lớp. 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

x 
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 1.6 

- Nghiên cứu các 

văn bản về luật lưu 

trữ, tập huấn cho 

nhân viên phụ trách 

lưu trữ hồ sơ, phối 

kết hợp mọi thành 

viên  trường  trong 

việc lưu trữ hồ sơ. 

-Tham mưu với cơ 

quan quản lý các 

cấp bổ sung nhân 

viên Văn thư. 

9/2023  

- Nhà trường tạo điều kiện cho cán 

bộ, GV kiêm nhiệm công tác văn 

thư lưu trữ tham gia tập huấn tại các 

buổi tập huấn do Sở, Phòng giáo 

dục tổ chức. 

 

 

 

 

- Nhà trường tiếp tục tham mưu, đề 

xuất với các cấp lãnh đạo về việc 

tuyển mới, bổ sung thêm nhân viên 

văn thư. 

. 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 
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 1.7 

- Cân đối thu chi 

trong các năm học 

để hỗ trợ kinh phí 

bồi dưỡng cho giáo 

viên 

- Huy động các 

nguồn lực để hỗ trợ 

thêm cho giáo viên 

- Ban giám hiệu 

nhà trường tham 

mưu với cơ quan 

quản lý cấp trên, 

tích cực tham mưu 

tăng mức lương 

giáo viên mầm non 

nói chung, giáo 

viên mới ra trường 

nói riêng đảm bảo 

được cuộc sống.  

- Huy động các 

nguồn lực để hỗ trợ 

thêm cho giáo viên 

 

 

9/2023  

- Cân đối các nguồn thu chi để hỗ 

trợ, quan tâm bồi dưỡng cho giáo 

viên, nhân viên đặc biệt là trong 

dịp lễ, tết, sau các Hội thi, kết 

thúc năm học... tạo động lực làm 

việc hiệu quả hơn đối với giáo 

viên, nhân viên. 

- Năm học 2023-2024 và những 

năm tiếp theo nhà trường xây 

dựng kế hoạch nâng cao trình độ 

chuyên môn cho đội ngũ cán bộ, 

giáo viên, nhân viên. Tạo điều 

kiện cho đội ngũ nâng cao trình 

độ chính trị và chuyên môn 

nghiệp vụ, phấn đấu đến năm 

2025 đạt 100% giáo viên đạt 

trình độ chuẩn và trên chuẩn. 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 
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 1.8 

- Xây dựng kế 

hoạch tổ chức từng 

hoạt động một cách 

cụ thể, ứng dụng 

phương pháp tiên 

tiến như STEAM, 

Montessori, tổ 

chức các hoạt động 

giáo dục theo 

hướng trải nghiệm, 

đảm bảo an toàn 

cho trẻ. 

- Thường xuyên 

kiểm tra đôn đốc, 

thành lập ban quản 

lý hoạt động nuôi 

dưỡng, chăm sóc, 

giáo dục có thành 

phần là phụ huynh 

học sinh. 

- Sau mỗi hoạt động 

đánh giá, rút kinh 

nghiệm. 

 

9/2023  

- Năm học 2023-2024 và những 

năm học tiếp theo, nhà trường 

tiếp tục chỉ đạo, bồi dưỡng 

chuyên môn, nghiệp vụ cho đội 

ngũ cán bộ quản lý và giáo viên 

thực hiện kế hoạch giáo dục phù 

hợp với quy định hiện hành, điều 

kiện thực tế địa phương và điều 

kiện của nhà trường. Kết hợp với 

Hội CMHS và cộng đồng tổ chức 

các hoạt động cho trẻ theo hướng 

trải nghiệm. 

Tăng cường công tác kiểm tra, 

đánh giá để nâng hiệu cao quả 

chất lượng chăm sóc, giáo dục 

trẻ. Có lưu trữ biên bản đánh giá, 

rút kinh nghiệm sau mỗi hoạt 

động để thực hiện tốt hơn 

 

 

x 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 1.9 

 

- Phổ biến rộng rãi 

quy chế thực hiện 

9/2023  - Mọi công tác hoạt động của nhà 

trường đều được công khai trên 

 

 

 

x 
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dân chủ trong hoạt 

động của trường 

mầm non đến gần 

cộng đồng hơn nữa 

thông qua hình 

thức xây dựng 

trang web của đơn 

vị và công khai trên 

webside để thu thập 

ý kiến sâu rộng hơn 

- Tạo môi trường 

làm việc thân thiện, 

cởi mở 

- Tạo cơ hội để mọi 

người được bày tỏ 

ý kiến 

cổng thông tin điện tử để thu thập 

ý kiến từ đó thống nhất để thực 

hiện. 

- Năm học 2023 - 2024 và những 

năm học tiếp theo, nhà trường 

tiếp tục phát huy vai trò và trách 

nhiệm của BGH về thực hiện quy 

chế dân chủ hoạt động của các tổ 

chức đoàn thể trong đơn vị, động 

viên gợi ý để các thành viên 

mạnh dạn góp ý, rút kinh nghiệm 

trong quá trình thực hiện để tiếp 

tục đẩy mạnh, nâng cao chất 

lượng, hiệu quả việc xây dựng và 

thực hiện quy chế dân chủ ở cơ 

sở. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1.10 

- Mua bổ sung 

trang thiết bị phòng 

chống cháy nổ 

 

 

 

 

 

 

9/2023 5/2024 

Năm học 2024 - 2025 và 

những năm học tiếp theo, nhà 

trường tiếp tục duy trì hiệu quả đảm 

bảo an ninh trật tự, an toàn trường 

học. Tiếp tục cải tiến hình thức 

tuyên truyền nâng cao hiệu quả phối 

hợp với phụ huynh trong việc đảm 

bảo an ninh trật tự; vệ sinh an toàn 

thực phẩm; an toàn phòng chống tai 

 

 

 

 

 

x 
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- Xây dựng 

webside nhà 

trường có đường 

dây nóng để ý kiến 

phản ánh của mọi 

người dân được 

tiếp nhận một cách 

nhanh chóng nhất. 

 

nạn, thương tích; an toàn phòng, 

chống cháy nổ; an toàn phòng, 

chống thảm họa thiên tai; phòng, 

chống dịch bệnh; phòng, chống các 

tệ nạn xã hội và phòng, chống bạo 

lực trong nhà trường cho toàn thể 

cán bộ quản lý, giáo viên, nhân 

viên.  

- Thực hiện thường xuyên và 

hiệu quả các nội dung tuyên 

truyền trên trang thông tin điện tử 

của nhà trường. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

TIỂU CHUẨN 2: 

 

Tiêu 

chuẩn 

Tiêu 

chí 

Công việc cần cải 

tiến chất lượng 

 

Thời gian 

thực hiện 

Minh chứng, kết quả của hoạt động 

cải tiến chất lượng  

Hiện trạng Ghi chú 

Bắt đầu Kết thúc 

Đã 

thực 

hiện 

xong 

Đang 

thực 

hiện 

Chưa thực hiện  
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1 

 

 

2.1 

 

-Tự học tự bồi 

dưỡng để nâng cao 

trình độ chuyên 

môn cũng như 

năng lực quản lý. 

 

9/2023  

- CBQL nâng cao tinh thần tự học, 

tự bồi dưỡng để nâng cao trình độ 

chuyên môn, năng lực quản lý.luôn 

hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ duy 

trì kết quả đánh giá xếp loại xuất sắc 

theo Chuẩn Hiệu trưởng và Chuẩn 

Phó Hiệu trưởng 

 

 

 

 

 

 

 

x  

 

 2.2 

- Đề xuất với các 

cấp lãnh đạo tuyển 

thêm giáo viên 

mới được hưởng 

lương các chế độ 

của viên chức. Bổ 

sung thêm HĐ 111 

cho nhà trường. 

9/2023  

-Tiếp tục tham mưu và đề xuất 

với các cấp lãnh đạo tuyển thêm 

giáo viên mới được hưởng lương 

các chế độ của viên chức đủ theo 

chỉ tiêu giao. Bổ sung thêm HĐ 

111 cho nhà trường.để đảm bảo 

số giáo viên/lớp theo quy định tại 

Thông tư 06. 

 x   

 2.3 

- Đề xuất nhân 

viên có nghiệp vụ 

chính quy chuyên 

ngành văn thư. 

- Làm tốt công tác 

bồi dưỡng CMNV 

cho NV của tổ 

trong các năm 

học. 

 

9/2023  

-Tiếp tục tham mưu và đề xuất 

với các cấp lãnh đạo bổ sung 

nhân viên văn thư cho nhà trường 

 

- Tạo điều kiện để giáo viên làm 

công tác kiêm nhiệm tham gia 

các lớp tập huấn bồi dưỡng về 

CMNV  

 

 

x 

 

x 
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TIỂU CHUẨN 3: 

Tiêu 

chuẩn 

Tiêu 

chí 

Công việc cần cải 

tiến chất lượng 

 

Thời gian 

thực hiện 

Minh chứng, kết quả của hoạt động 

cải tiến chất lượng  

Hiện trạng Ghi chú 

Bắt đầu Kết thúc 

Đã 

thực 

hiện 

xong 

Đang 

thực 

hiện 

Chưa thực hiện  

1 

 

 

3.1 

 

- Huy động từ phụ 

huynh, giáo viên, 

các tổ chức tại địa 

phương ủng hộ 

cây xanh, cây 

bóng mát trồng bổ 

sung tại các khu 

vực khuôn viên 

trường. 

10/2022 5/2023 

- Nhà trường kết hợp cùng với 

Hội CMHS trồng bổ sung thêm 

cây xanh, cây bóng mát, cải tạo 

và mở rộng thêm khu trải nghiệm 

cho trẻ hoạt động. 

 

 

 

 

x 

 

 

 

  

 

 3.2 

- Làm tốt công tác 

xã hội hóa bổ sung 

CSVC, trang thiết 

bị phục vụ cho các 

hoạt động GD, đặc 

biệt là các thiết bị 

dạy - học hiện đại. 

10/2022  

Trong năm học 2023 - 2024 

và những năm học tiếp theo, nhà 

trường tiếp tục làm tốt công tác 

vận động tài trợ tạo nguồn kinh 

phí đầu tư trang thiết bị cần thiết 

cho trẻ làm quen với ngoại ngữ 

và tin học, đồ dùng, giáo cụ theo 

phương pháp Montessori. 

 

 x   
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 3.3 

Cân đối việc chi 

ngân sách trường 

mua sắm bổ sung 

thêm đồ dùng 

dụng cụ trong các 

phòng thuộc khối 

hành chính, quản 

trị. 

9/2023  

Năm học 2023-2024 nhà trường 

đã có kế hoạch cân đối kinh phí 

mua sắm bổ sung thêm đồ dùng 

dụng cụ trong các phòng thuộc 

khối hành chính, quản trị. 

 x  

 

 3.4 

- Nhà trường cân 

đối ngân sách mua 

sắm bổ sung, thay 

thế đồ dùng đã cũ, 

hỏng để phục vụ 

tốt cho công tác 

nuôi dưỡng. 

- Làm tốt công tác 

XHH giáo dục để 

mua sắm bổ sung 

các trang thiết bị 

đã cũ, hỏng... 

 

9/2023 5/2024 

Tiếp tục có kế hoạch duy trì 

và bảo dưỡng trang thiết bị và đồ 

dùng nhà bếp, bếp ăn luôn đảm 

bảo đúng theo tiêu chuẩn quốc 

gia.  

 

Năm học 2023-2024 nhà 

trường đã trang bị nồi nấu cháo, 

tủ lưu mẫu cho nhà bếp 02 khu. 

 

x 

 

 

 

 

 

x 

  

 

 3.5 

- Tham mưu với 

các cấp có  

thẩm quyền, địa 

phương và hội phụ 

huynh hỗ trợ kinh 

phí để mua sắm 

9/2023  

Nhà trường tiếp tục dự trù 

mua sắm, sửa chữa, bổ sung các 

đồ dùng đồ chơi đảm bảo theo 

tiêu chuẩn kỹ thuật đồ dùng - đồ 

chơi - thiết bị dạy học phục vụ 

 

 

 

 

 

 

x  

 



17 

 

 

thêm một số đồ 

dùng hiện đại. 

 

- Bồi dưỡng, tập 

huấn, Khuyến 

khích GV tự làm 

đồ dùng dạy học 

và tích cực sử dụng 

đồ dùng đồ chơi. 

hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc 

và giáo dục trẻ.  

Năm 2023-2024 và những 

năm tiếp theo, nhà trường xây 

dựng kế hoạch tổ chức hội thi vào 

thời điểm tháng 8, 20/11 để tạo ra 

đồ dùng đồ chơi sáng tạo, thể 

hiện tính thẩm mỹ phong phú  và 

có độ bền. 

 

 

 

 

x 

 3.6 

- Thường xuyên 

vệ sinh và thông  

hệ thống thoát 

nước   

  

Trường tiếp tục duy trì và 

bảo quản hệ thống nước sạch, 

đảm bảo nguồn nước phục vụ cho 

mọi sinh hoạt trong nhà trường; 

hệ thống cống rãnh hợp vệ sinh.  

x   

 

 

TIỂU CHUẨN 4: 

Tiêu 

chuẩn 

Tiêu 

chí 

Công việc cần cải 

tiến chất lượng 

 

Thời gian 

thực hiện 

Minh chứng, kết quả của hoạt động 

cải tiến chất lượng  

Hiện trạng Ghi chú 

Bắt đầu Kết thúc 

Đã 

thực 

hiện 

xong 

Đang 

thực 

hiện 

Chưa thực hiện  

1 

 

 

4.1 

 

- Bố trí, sắp xếp 

thời gian tổ chức 

cuộc họp hợp lý. 

10/2023 5/2024 

Năm học 2023-2024 và 

những năm tiếp theo, nhà trường 

tiếp tục duy trì tổ chức các buổi 

 

 

x 
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- Thông báo kế 

hoạch của lớp, của 

trường tới phụ 

huynh vắng bằng 

hình thức khác: sử 

dụng sổ liên lạc 

điện tử, điện thoại 

trao đổi trực tiếp 

- Phân công cho 

các đ/c GVCN chủ 

động phối hợp với 

cha mẹ trẻ. 

chuyên đề để tuyên truyền đến 

phụ huynh những kiến thức về 

chăm sóc nuôi dưỡng giáo dục 

trẻ. Đẩy mạnh công tác phối hợp, 

tạo cầu nối vững chắc giữa nhà 

trường và gia đình, giữa giáo 

viên và phụ huynh, dùng nhiều 

hình thức tuyên truyền như: qua 

các buổi họp phụ huynh học sinh, 

bảng tin của trường, lớp, trao đổi 

trực tiếp, lễ hội, nhóm zalo của 

lớp.. để tạo sự quan tâm nhiều 

hơn của phụ huynh. 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 4.2 

- Tiếp tục huy động 

sự giúp đỡ của các 

nhà hảo tâm, các tổ 

chức XH, Đẩy 

mạnh việc tuyên 

truyền để nâng cao 

nhận thức về trách 

nhiệm của cộng 

đồng đối với sự 

nghiệp giáo dục 

mầm non 

 

10/2023  

Năm học 2023-2024 và 

những năm tiếp theo, nhà trường 

tiếp tục duy trì và phát huy có 

hiệu quả việc tham mưu với 

chính quyền địa phương, đồng 

thời huy động được nhiều nguồn 

lực xã hội, phối hợp chặt chẽ với 

với các tổ chức, đoàn thể, cá nhân 

để mua sắm bổ sung về CSVC 

(Đã vận động và sử dụng hiệu 

quả nguồn tài trợ: Làm mới khu 

trải nghiệm “Bé với những điều 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

x 
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kỳ diệu của thiên nhiên” 02 khu,  

mua tủ lưu mẫu, nồi nấu cháo bếp 

ăn 2 khu, mua bộ âm thanh, giá, 

tủ đựng đồ dùng cá nhân 2 khu… 

tổ chức các hoạt động lễ hội, sự 

kiện theo kế hoạch, phù hợp với 

truyền thống của địa phương. 

Nhà trường xây dựng kế hoạch 

tham mưu cấp ủy Đảng, chính 

quyền và phối hợp có hiệu quả 

với các tổ chức, cá nhân xây 

dựng nhà trường trở thành trung 

tâm văn hóa, giáo dục của địa 

phương. 

 

 

 

 

 

 

TIỂU CHUẨN 5: 

Tiêu 

chuẩn 

Tiêu 

chí 

Công việc cần cải tiến 

chất lượng 

 

Thời gian 

thực hiện 

Minh chứng, kết quả của hoạt động 

cải tiến chất lượng  

Hiện trạng Ghi chú 

Bắt đầu Kết thúc 

Đã 

thực 

hiện 

xong 

Đang 

thực 

hiện 

Chưa thực hiện  
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1 

 

 

5.1 

 

- Có kế hoạch tham 

khảo chương trình 

giáo dục của các nước 

trong khu vực và thế 

giới qua tài liệu tập 

huấn, tài liệu sưu tầm 

và qua Internet từ đó 

triển khai, áp dụng các 

phương pháp giáo dục 

tiên tiến như 

Montessori, STEAM 

trong quá trình tổ chức 

các hoạt động giáo dục 

trẻ. 

- Tiếp tục nâng cao 

chất lượng sinh hoạt 

của các tổ nhóm 

chuyên môn. Tổ chức 

bồi dưỡng thường 

xuyên, nâng cao kỹ 

năng tổ chức các hoạt 

động giáo dục lấy trẻ 

làm trung tâm cho 

giáo viên. 

- Theo dõi, đánh giá 

các hoạt động sau khi 

đã điều chỉnh 

10/2023  

- Tạo điều kiện và cử 100% giáo 

viên tham dự lớp tập huấn áp 

dụng phương pháp Montessori, 

STEAM trong quá trình tổ chức 

các hoạt động giáo dục trẻ.  

 

 

 

 

 

 

 

 Các tổ chuyên môn và tổ Văn 

phòng có kế hoạch cụ thể theo 

tháng, tổ chức sinh hoạt chuyên 

môn 2 lần/tháng, đánh giá rút 

kinh nghiệm việc thực hiện 

nhiệm vụ, thường xuyên rà soát 

điều chỉnh để phù hợp linh hoạt 

kịp thời với tình hình thực tế của 

đơn vị. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

x 
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- Xây dựng kế hoạch 

giáo dục cụ thể, điều 

chỉnh nội dung phương 

pháp giáo dục kịp thời 

để tiếp tục duy trì và 

nâng cao chất lượng 

nuôi dưỡng, chăm sóc 

và giáo dục trẻ. 

 

 

 

x 

 5.2 

- Nâng cao chất lượng 

thực hiện chuyên đề 

“Xây dựng môi trường 

giáo dục lấy trẻ làm 

trung tâm”.  

- Tổ chức ngày hội, 

ngày lễ, tham quan dã 

ngoại cho trẻ phù hợp 

với điều kiện của 

trường. 

- Phấn đấu, trong năm 

học 2023-2024, tổ 

chức cho trẻ mẫu giáo 

tham quan các di tích 

lịch sử văn hóa trong 

huyện và mở rộng hơn 

10/2023  

Nhà trường xây dựng kế 

hoạch và đã phối hợp với phụ 

huynh để tổ chức cho trẻ ở các độ 

tuổi đều được tham quan, trải 

nghiệm các danh lam thắng cảnh, 

di tích lịch sử tại địa phương, 

hướng dẫn trẻ thực hành một số 

hoạt động thực hành, khám phá 

tại trường... 

 

 

x 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 
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là các địa điểm trong 

và ngoài tỉnh: như 

tham quan Bảo tàng 

Đồng Quê, Lăng Bác 

Hồ. 

- Tăng cường công tác 

xã hội hóa giáo dục, 

huy động phụ huynh 

ủng hộ cả về vật chất 

và tinh thần xây dựng 

thêm một số góc chơi 

mới, mua sắm thiết bị 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 5.3 

- Tiếp tục phối hợp 

với trạm y tế, hội phụ 

nữ... tuyên truyền 

kiến thức dinh dưỡng 

cho cha mẹ trẻ, giảm 

tỷ lệ trẻ suy dinh 

dưỡng và trẻ béo phì 

xuống dưới 3%. 

9/2023  

Năm học 2023-2024 và 

những năm tiếp theo, nhà trường 

tiếp tục thực hiện tốt công tác 

phối hợp với cơ sở y tế, đoàn thể 

trong trường và phụ huynh trong 

công tác nuôi dưỡng và chăm sóc 

sức khỏe trẻ. Tập thể nhà trường 

tuyên truyền đến phụ huynh các 

thông tin kiến thức trong việc 

đảm bảo chế độ ăn hợp lý cho trẻ 

suy dinh dưỡng, thừa cân - béo 

phì, tạo nhiều cơ hội giúp trẻ 

được vận động và tiếp xúc nhiều 

x   
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hơn với nắng sáng, bổ sung sữa 

hợp lý cho trẻ ở nhà cũng như ở 

trường. 

 

 5.4 

- Tiếp tục đẩy mạnh 

công tác chăm sóc giáo 

dục trẻ để duy trì tỉ lệ 

chuyên cần của trẻ 5 

tuổi và nâng cao tỷ lệ 

trẻ duới 5 tuổi đến 

trường. nâng cao tỉ lệ 

chuyên cần của trẻ 

nhà trẻ. 

9/2023  

Năm học 2023 - 2024 và 

những năm tiếp theo trường tiếp 

tục tăng cường tuyên truyền, phối 

hợp với các đoàn thể trong xã và 

phụ huynh thực hiện tốt đề án 

phổ cập giáo dục trẻ 5 tuổi tại 

trường và duy trì được tỷ lệ 

chuyên cần của trẻ, nâng cao thể 

lực của trẻ nhóm nhà trẻ nhằm 

từng bước nâng cao tỉ lệ chuyên 

cần của trẻ nhà trẻ. 

 

 x  

 

Tổng số 
 

  52 29 22 01 
 

- Kế hoạch cải tiến chất lượng chưa thực hiện 01. Cụ thể là:  

+ Tham mưu với các cấp lãnh đạo bổ sung, điều động thêm 01 Phó hiệu trưởng đảm bảo số lượng BGH theo  

quy định. 

CÁC TIÊU CHÍ MỨC 4  

- Kế hoạch cải tiến chất lượng trong báo cáo tự đánh giá: 
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Tiêu 

chuẩn 

Tiêu 

chí 

Công việc cần cải tiến chất 

lượng 

 

Thời gian 

thực hiện Minh chứng, kết quả 

của hoạt động cải 

tiến chất lượng  

Hiện trạng Ghi chú 

Bắt đầu Kết thúc 

Đã thực 

hiện 

xong 

Đang 

thực 

hiện 

Chưa thực 

hiện 

 

1 

 

 

 

- Xây dựng kế hoạch cử 

giáo viên đi học. Động viên 

giáo viên đi học nâng cao 

trình độ, Tạo điều kiện về 

kinh phí, thời gian để giáo 

viên đi học. 

Có kế hoạch cụ thể đánh giá 

chất lượng đội ngũ giáo 

viên (thăm lớp, dự giờ, đánh 

giá các hội thi giáo viên dạy 

giỏi 

9/2023  

- Có 03 GV đang 

theo học nâng chuẩn. 

 

 

 

 

 

 

- Thực hiện nghiêm 

túc công tác KTNB 

trường học. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

  

2  

Tổ chức tham quan mô hình 

các trường mầm non quốc tế 

chất lượng cao trong nước 

     x 

 



25 

 

 

3  

Tham mưu với UBND xã 

xây dựng bổ sung phòng tư 

vấn tâm lý. 

Làm tốt công tác xã hội hóa 

bổ sung CSVC, trang thiết 

bị phục vụ cho các hoạt 

động GD, đặc biệt là các 

thiết bị chăm sóc, giáo dục 

dạy hiện đại. 

Xây dựng Kế hoạch tổ chức 

hai môn thể thao phù hợp 

cho trẻ mầm non. 

9/2023  

 

 

 

 

 

 

 

+ Nhà trường có GV 

được bồi dưỡng về 

khiêu vũ thể thao và  

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

x 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

4  

Tham mưu với các cấp lãnh 

đạo tuyển giáo viên để đủ số 

giáo viên trên lớp.  

Cử giáo viên đi học nâng cao 

trình độ 

Đề xuất với Phòng GD&ĐT, 

Sở GD&ĐT mở những buổi 

tập huấn chuyên môn có áp 

dụng mô hình, phương pháp 

giáo dục tiên tiến của các 

nước trong khu vực và thế 

giới. 

9/2023    

x 

 

 

 

x 

 

 

 

x 

 

 

 

 

5  

Xây dựng kế hoạch điều 

chỉnh nội dung phương pháp 

giáo dục để nâng cao chất 

9/2023   

x 

 

 

 

 

x 
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lượng nuôi dưỡng, chăm sóc 

và giáo dục trẻ 

Xây dựng video gửi tới phụ 

huynh để dạy trẻ tại nhà. 

Tổ chức thực hiện theo kế 

hoạch có sự tham gia của các 

nhóm lớp 

Theo dõi, đánh giá các hoạt 

động sau khi đã điều chỉnh. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

x 
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* Biện pháp chưa thực hiện được: 03 

- Tổ chức tham quan mô hình các trường mầm non quốc tế chất lượng cao trong nước 

- Chưa có phòng tư vấn tâm lý 

- Chưa có đầy đủ trang thiết bị hiện đại phục vụ hoạt động nuôi dưỡng chăm sóc và giáo 

dục trẻ đặc biệt là phòng học thông minh và Montessori. 

ĐÁNH GIÁ CHUNG 

- Qua kết quả đánh giá chất lượng các hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ của 

nhà trường của Hội đồng tự đánh giá, Nhà trường đã thực hiện tốt theo kế hoạch cải tiến 

chất lượng đã đề ra. Duy trì được chất lượng các tiêu chí đã đạt và tích cực thực hiện cải 

tiến nâng cao chất lượng các tiêu chí. So sánh với các năm học trước: CSVC trang thiết bị 

dạy học được cải tạo và bổ sung tốt hơn, chất lượng CSGD trẻ được nâng lên. 

*Biện pháp chưa thực hiện được: 

- Chỉ số a, tiêu chí 4, tiêu chuẩn 1 về cán bộ quản lý, tổ chuyên môn và tổ văn phòng: Thiếu 

01 Phó hiệu trưởng theo quy định tỷ lệ số giáo viên biên chế và được hưởng lương theo 

Nghị định 111/lớp chưa đảm bảo số lượng theo quy định. Nhân viên văn thư chưa được bổ 

sung 

2. Nguyên nhân kế hoạch cải tiến chất lượng chưa thực hiện được 

- Chỉ số a, tiêu chí 4, tiêu chuẩn 1 về cán bộ quản lý, tổ chuyên môn và tổ văn phòng: Do 

trong thời gian chuẩn bị thực hiện chủ trương sáp nhập xã, sáp nhập trường nên chưa bổ 

nhiệm, điều động thêm CBQL đủ số lượng theo quy định.  

3. Việc thực hiện kế hoạch cải tiến chất lượng trong thời gian tới  

Tiêu chuẩn 1: 

Tiêu chí 1.4: Cán bộ quản lý, tổ chuyên môn và tổ văn phòng 

- Kế hoạch cải tiến: Tiếp tục tham mưu và đề nghị với lãnh đạo các cấp bổ nhiệm, điều 

động thêm CBQL đủ số lượng theo quy định, bổ sung thêm nhân viên văn thư.  

Tiêu chí 1.9: Thực hiện quy chế dân chủ cơ sở 

- Kế hoạch cải tiến: Quán triệt đến tận mỗi CBGVNV về quy chế thực hiện dân chủ. Nêu 

cao tinh thần tự phê và phê bình trên tinh thần trách nhiệm trong công việc của mỗi cá nhân 

để xây dựng nhà trường ngày càng vững mạnh. 

Tiêu chí 1.10: Đảm bảo an ninh trật tự, an toàn trường học 

- Kế hoạch cải tiến chất lượng giáo dục:  Tiếp nhận và xử lý tốt các văn bản  về công tác 

đảm bảo an ninh, an toàn trường học, tiếp tục hợp đồng công ty thực phẩm, đảm bảo nguồn 

thực phẩm sạch.  

Tiêu chuẩn 2: 

– Tiêu chí 2.2: Đối với giáo viên 

- Kế hoạch cải tiến chất lượng giáo dục: Ban giám hiệu tham mưu với lãnh đạo các cấp 

năm học 2024-2025 bổ sung thêm 07 giáo viên đáp ứng đủ số GV/lớp. 

Tiêu chuẩn 3: 
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Tiêu chí 3.2: Khối phòng nhóm trẻ, lớp Mẫu giáo và khối phòng phục vụ học tập 

 - Kế hoạch cải tiến chất lượng giáo dục: Thực hiện huy động mọi nguồn lực, kinh phí mua 

bổ sung thêm những trang thiết bị còn thiếu.  

Tiêu chí 3.4: Khối phòng tổ chức ăn 

- Kế hoạch cải tiến: Chỉ đạo cho phó hiệu trưởng (CSVC) kiểm tra rà soát và có kế hoạch 

đề nghị mua sắm. 

Tiêu chí 3.5: Thiết bị, đồ dùng, đồ chơi. 

- Kế hoạch cải tiến:Trường tham mưu cấp trên cấp bổ sung một số máy vi tính cấp cho nhà 

trường trang bị tại phòng Tin học, Thiết bị, dụng cụ tại phòng âm nhạc...để đảm bảo nhu 

cầu dạy và học của cô và trẻ nhằm nâng cáo chất lượng chăm sóc giáo dục của trường. 

Tiêu chuẩn 4:  

- Kế hoạch cải tiến: Thực hiện tốt hơn nữa việc tuyên truyền, vận động sự ủng hộ của cha 

mẹ học sinh, các nhà hảo tâm, tổ chức doanh nghiệp để bổ sung cơ sở vật chất, mua sắm 

trang thiết bị, giáo cụ phương pháp giáo dục tiên tiến. 

Tiêu chuẩn 5: 

Tiêu chí 5.1: Thực hiện Chương trình giáo dục mầm non 

- Kế hoạch cải tiến chất lượng giáo dục: Tạo điều kiện cho giáo viên tham gia bồi dưỡng, 

tập huấn về việc áp dụng các phương pháp giáo dục tiên tiến, Khuyến khích giáo viên nâng 

cao tinh thần tự học hỏi, nghiên cứu tăng cường tham khảo và áp dụng chương trình giáo 

dục của các nước tiên tiến thông qua mạng internet… để vận dụng phát triển chương trình 

GDMN tại trường phù hợp với bối cảnh địa phương, phù hợp với điều kiện thực tế của 

trường, lớp.. 

III. KIẾN NGHỊ, ĐỀ XUẤT 

1. Đề nghị Phòng GD&ĐT tổ chức các lớp tập huấn bồi dưỡng chuyên môn về ứng dụng 

các phương pháp giáo dục tiên tiến cho 100% giáo viên được tham gia. 

2. Đề nghị các cấp, các ngành, các lực lượng xã hội tiếp tục quan tâm đầu tư 

các điều kiện về cơ sở vật chất, trang thiết bị, đồ dùng, đồ chơi đáp ứng yêu cầu 

triển khai thực hiện chương trình giáo dục mầm non sau sửa đổi, và đổi mới giáo 

dục hiện nay 

Trên đây là kết quả thực hiện kế hoạch cải tiến chất lượng của trường mầm non Trực 

Thắng. Xin trân trọng báo cáo./. 

 

Nơi nhận:         

- Phòng GDĐT; 

- Lưu VT. 

HIỆU TRƯỞNG 

      
                      Đỗ Thị Lụa 
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